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Medeniyet bir havuzda toplanan bilgi birikimi

Ankara’nin sanayilesmesinde
baslangi¢ noktasi olmus olan OSTIM'in
Yénetim Kurulu Baskani Orhan Aydin,
kalkinmanin temelinde sanayilesmenin
oldugunu vurguladi.
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BiLisiM piinvasi 2

Medeniyet bir havuzda toplanan bilgi birikimi

Ankara’nin sanayilesmesinde baslangi¢ noktasi olmus olan OSTilM’in Yénetim Kurulu Baskani Orhan Aydin,
kalkinmanin temelinde sanayilesmenin oldugunu vurguladi.

BThaber'in, gel[Hemen'‘in
katkilariyla dizenledigi 30’
with Ankara dijital etkinliginde,
paylasimin oldugu bir diinya
olusturmamiz gerektigine
dikkat ceken OSTIM Yonetim
Kurulu Baskani Orhan Aydin,
BThaber Ankara Temsilcisi
Sedef Ozkan'in konugu

oldu ve Ankara sanayisinin
kalbinin attigi, yarim asirlik bir
gegmise sahip OSTIM Organize
Sanayi Bélgesi'ni ve dnemini
vurguladigi ekosistemini
samimiyetle anlatti.

- Sanayinin kalbi OSTiM‘de
atiyor. Peki OSTIM igin
sanayilesme nedir,
sanayilesme lilkemiz igin
neden kritiktir?

OSTIM yarim asri ge¢mis

stredir, caba sarf eden bir

organizasyon. Kurulus tarihi

1967, bir kooperatif olarak

kurulmus; bir is birligi, gug

birligi organizasyonu burasi.

O tarihte Ankara’da sanayi

cok gelismis degil. Sanayiden

de ¢ok soz edilmiyor,

bir burokrat sehri olarak

devlet daireleri bulunuyor.

Dolayisiyla OSTIM Ankara’nin

sanayilesmesine baslangi¢

olmus bir organizasyon. Su

an itibariyla bolgemizde 6250

civarinda is yeri var. 1967'ye

gidersek bunu hayal etmek
bile cok glic. Su anda diger
organize sanayi bolgelerinde
ve sanayi havzalarinda
bulunan firmalarimizin baytk
cogunlugunun gegmisinin

OSTIM'den gectigini

soyleyebiliriz.

Surdiirilebilirlik i¢in temiz
enerji liretmeliyiz

- Daha cevreci teknolojiler,
cevreci sanayilesme
icin OSTIM'de neler
yapiyorsunuz?
Cok duyarliyiz; kendi bolgemiz
icin yesil endustri dedigimiz
yesil sanayi, yesil Uretim
konusunda yillar é6nce bir rapor

hazirlattik. Strdarulebilirlik

icin neler yapmamiz gerekir?
Enerjimizi temiz enerjiden
Gretmemiz gerekir. TUm
catilarimiza guines paneliyle
kendi enerjimizi Gretecek
tasarimlar yaptik. Su anda bizim
sanayi bolgemizde bir is yerini,
insaatini yapmak isteyen bir
firma, gatisina gines paneli
koymak, temiz enerji Uretmek
zorunda. Bunu yillar 6nce
planladik. Su anda da yogun
sekilde bunun uygulamasini,
yayginlasmasini artirmak
istiyoruz. Tabii suya zarar
vermememiz, aritma tesisleri
yapmamiz gerekiyor. Bu konuda
da duyarlyiz. Kesinlikle baca
gazlarina mudahale ediyoruz.
Cevremizde kimseye zarar
vermeden sanayi faaliyetimizi
strdirmemiz gerekiyor.
Olabildigince cevremize duyarli,
strdurdlebilir, insan odakli bir
sanayilesmeden yanayiz. Bunun
farkindaligini artirmak icin de
her turlti cabayi gosteriyoruz.
Cevre birimimiz var; yogun bir
sekilde firmalarimizin atiklarinin
bertarafiyla, havanin ve suyun
temizligiyle ilgili olarak da
firmalarimizin farkindaligini
strekli olarak egitimlerle,
webinarlarla strdurtyoruz.

Firmalarimizin dis ticaretine
arayliz olarak e-Ticaret
ortami olusturduk

- Dijital doniisim bugiin
olmazsa olmazimiz.
Pandemiyle birlikte
KOBi’ler de bunun
onemini daha iyi
anladilar. Bir KOBI
kenti olan OSTIM'deki
dijitallesme calismalarini
aktarabilir misiniz?
KOBi'ler bu siirecte
nasil bir yol izlemeli?
Ayrica paydaslara ne gibi
gorevler diisiiyor?

Pandemi 6ncesi, Sanayi

4.0, dijitallesme herkesin

glindemindeydi ama yapsak

da olur yapmasak da seklinde

OSTIM Ysnetim Kurulu Bagkani

yaklasiliyordu. Pandemiyle
birlikte 5-10 yil icinde
yapacagimiz isler bir anda
6numuze dusta ve islerimizi
tamamen dijital ortamlarda
yapmak zorunda kaldik. Bu da
bizim icin pandeminin olumlu
bir ciktisi oldu. Toplantilarimizi,
tanitimlarimizi, firmalarimizin
internet Gzerinden alisverisini
saglayacak cabalara giristik. Bu
stirecte daha onceki yillarda
yapmadigimiz kadar toplanti
yaptik. Yurt disiyla is birligi
toplantilari gergeklestirdik;

daha 6nce elde cantalarla tim
dunyayr gezen sanayicilerimiz

ve yoneticilerimiz internette,
ticari ateseliklerimizle yogun
sekilde toplantilar yaptilar. 30’a
yakin dis ticaret musavirimizle
sanayicilerimizi dijital ortamda
bulusturduk. Yeni dénemde
nasil is yapabiliriz, Granlerimizi
nasil tanitabiliriz, pazarlayabiliriz;
bunlar ¢cok 6ne ¢ikti, giindeme
geldi, aciliyet olusturdu. OSTIM
olarak islerimizin ¢cogunu dijitale
tasidik. Firmalarimizin dis
ticaretine arayUz olarak e-Ticaret
ortami olusturduk. Yurt
disindaki ticari ateseliklerimizle is
firsatlarini strekli takip eder bir
noktaya girdik. Ulasamadigimiz
yerlere cok daha kolay ve

rahat ulasabiliyor olduk.

Meger bu mimkinmus! Evde
islerimizi yapabilir hale geldik.
Birbirimizle, uzaktan da islerimizi

gorebilecekmisiz. Sicakligs,

yliz ylize, yan yana gelmeyi,
kucaklasmayi, sohbet etmeyi de
cok 6zledik! Bunun kiymetini
zaman icerisinde pandemi bize
cok iyi 6gretti. Her ne kadar
toplantilar dijital ortamda
eskisinden daha verimli olsa

da sicakligi, samimiyeti, sicak
temasin yerine gegmiyor.

OSTiMdeki isler pandemi
oncesine gore artti

- OSTIM firmalarinda
pandemide ne tiir
gelismeler gerceklesti?

IIk iki aydaki saskinlik ve kaygi

ddnemini sanayiciler cok kisa

stire icerisinde igsellestirdiler

ve hizlica hayatin devam

ettigini fark ederek tretime

gegctiler. OSTIM olarak uretimin
dtsmesini biz yasamadik. Tark
sanayisi de bunu yasamadi,
veriler hep bunu gosteriyor.

Uretim artisi oldu, enerji

tuketimimiz artti. Buradan da

sunu anliyoruz ki firmalarimiz
bu yeni duruma adapte oldular
ve bu durumu kavrayarak
hizlica islerini yapma yolunu
buldular. Sanal ortamlardan

da yararlandilar. Herkes

internetten alisveris yapmayi,

isini, firmalarini, Grinlerini
tanitmayi hizlica giindeme
tasidi. OSTIM'deki isler pandemi
oncesine gore artti. Elektrik

Devami sayfa 8'de =
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tlketiminden de bunu cok

net gorebiliyoruz. Dijitallesme;
verimliligimizin artirnlmasi icin
yeni teknolojileri hayatimiza
uyarlamak igin olmazsa olmazdi;
bunun farkindaligini hissetmis
olduk. Bu vesileyle firmalarimiz
yazilimlarini, ydnetim ve Uretim
sistemlerini hizlica gozden
gegirdi ve kendi iclerine dénup
eksiklerini daha iyi fark ettiler.
Dolayisiyla pandeminin; ‘yeni
dunya’nin sartlarina uyum
saglayarak hayatlarina devam
ediyorlar. Ve hayat devam
ediyor...

Hepimizin kazanacagi is
modelleri kurabilir miyiz?

- OSTiM igin kiimelenme
cok kritik. Haberlesme
Teknolojileri
Kiimelenmesi'nden de
iyi haberler aliyoruz...
"Kiimelenme; gelismis
tlkelerin kalkinma
modeli" diyorsunuz ve
bunu Ahilik modeliyle
ortiistliriiyorsunuz. Bu
konuyu biraz acar misiniz?

Firmalarimiz bireysel olarak

rekabetin, uluslararasi rekabetin

icindeler ve bu yapilamazsa
zaten firmanin yasamasi
mimkan degil. Is birligi yaparak
bulundugumuz yerden daha

iyi noktaya nasil gidebiliriz?

Bireysel olarak kendi basimiza

cbzemeyecegdimiz ama bir araya

gelerek ¢ozebilecegimiz ortak
sorunlarimiz ve yapabilecegimiz
bir takim isler var. Buna biz

is birligi, guc birligi diyoruz.

Bu cok dnemli bir baslik;

uluslararasi literatlrde de

karsiligi var; ‘cooperation ve
collaboration’. 3 tane sihirli
sozclik bulunuyor: 1) is birligi

2) g birligi 3) ortaklasa

rekabet. Bu ayni sektorin

icindeyken baslangicta ¢ok
yapilabilir gibi gelmese

de bunu basardigimizda

sinerjinin olustugunu ¢ok

net gorebiliyoruz. Birimiz

kazandik, birimiz kaybettik

olmuyor; rekabet ettik ama
birbirimizi yok ederek yaptigimiz
cabanin sonucunda ikimiz de
kaybediyoruz. Dolaysiyla ikimizin
de kazanacagi, hepimizin
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kazanacagi is modelleri kurabilir
miyiz? Iste buna bitin dinya
‘oyun teorisi’ diyor. Bunun
lzerine kafa yorduk. Is birligi
yaparak ve firmalarimizla yan
yana gelerek ortak sorunlarimizi
¢6zme yolunda yol haritalari
¢ikardik. Dunyayla rekabet
halinde oldugumuzdan
dolayisiyla yan yana gelip

daha guglenip butun dunyaya
Urtinlerimizi satmanin yolunu,
yontemini aradik. Gelisen
Ulkelerin de uyguladiklari yeni
ismiyle ‘cluster’ ama bizim
medeniyetimize baktigimiz
zaman ‘ahi birlikleri’ dedigimiz;
ahi teskilatlarinin hem is

birligi, guc birligi yaptigini

hem girisimci ¢ikardigini

hem de kalite standartlarini
ortaya koyduklarini okuyoruz.
Dolayisiyla bizim yaptiklarimizin
aynisi yapiliyor ama demek

ki medeniyet bir havuzda
biriken bilgi birikimi gibi.

Bizim birikimlerimizi kendine
ornek alan insanlar kendi
tlkelerine bunu uyarlamiglar.
Biz de onlardan aldik. Avrupa,
Amerika, Japonya, bittn dinya
bu is birligini uyguluyor. Biz de
firmalarimiza katki saglamasi, o
sektortn rekabetcisi olabilmesi
icin boyle bir kimelenme
modeline yogun ¢aba sarf
ettik. Bu uygulamalarin;
Avrupa Birligi'nde, Almanya’da
Fransa’da, ltalya'da nasil
yapildigiyla ilgili ciddi emek
verdik. Bu bizim &zgUvenimizi
cok artirdi; kendimize
uyarlayarak onlardan daha iyisini
yaptik. Ayni zamanda AB’deki
ktime aglarinin icindeyiz.
Sadece OSTIM'de ve Ankara'da
kendimizi mukayese etmiyoruz,
AB’nin kiime aglarinin icinde
de kendimizi temsil ediyoruz.
Onlarla bu calismalarda ortak
isler yapiyoruz. Kendimizi
onlarla mukayese ediyoruz;
hangi noktadayiz, yaptigimizin
diinyadaki karsiligi nedir diye.
Yaptigimiz isler onlarin da ¢ok
dikkatini cekiyor. Avrupa’da
dagrtilan altin, gimas, bronz
etiketler var; bu etiketlere
sahip pek cok kiimemiz
bulunuyor. Demek ki biz bu
isleri onlar kadar hatta daha iyi
yapabiliyoruz. Bakanliklarimiz
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da bunun farkinda; Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimiz, Ticaret
Bakanligimiz... 11. Kalkinma
Planinda, yeni stratejik planlarin
hepsinde kiimelenmelerin
desteklenmesi gerektigi

yer almakta. Biz de kendi
bolgemizden, diger bolgelere ve
sektorlere, kalkinma ajanslarina
da yayginlastirmaya calisiyoruz.
Bazen bu paylasimlarimizi yurt
disina da tasiyoruz. 30'dan
fazla tlkede emeklerimiz var.
Adaletsizligin yayginlastigi,
gelir dagiliminin bu kadar
bozuk oldugu bir diinyada

hi¢ kimsenin kendi 6rdigu
duvarlarin icinde huzur
icerisinde yasama sansi

yok. Dolayisiyla bilgimizi,
tecribemizi, teknolojimizi
paylasacagiz. Pandeminin bize
ogrettigi en 6nemli seylerden
biri de bu: “Paylasmadan tek
basima bu problemi ¢ézemem.
Beni de asilamazsan senin
orada saglikli yasaman mumkun
degil!” Paylasimin oldugu bir
dunya olusturmamiz gerekiyor.

Teknolojik olarak en st
seviyede nitelikli isler su
anda OSTINI'de yapiliyor

- Teknopark, sanayi
ve egitimin yan yana
oldugu bir ekosistem
0STiM'de olusuyor.
Bu ekosistemden
bahsedebilir misiniz?
Destekleyenimiz
gelhemen’in de bu
noktada giizel bir sorusu
var: Universiteler ve
teknoparklarin iliskileri
nasil gelistirilebilir?
OSTIM dedigimiz zaman
sadece bir sanayi bolgesinden
bahsetmiyoruz. Organize
Sanayi Bolgesi, OSTIM Vakfi,
OSTIM Teknik Universitesi,
Teknopark‘in olusturdugu
ekosistem diyoruz. Birbirini
tamamlayan ve destekleyen
bir habitattan bahsediyoruz.
Teknoloji Gelistirme Bolgemiz
de, Ar-Ge ve Uretimin beraber
yapilabildigi bir ortam. Ayrica
6 Universite bizim ortagimiz.
Sanayi bolgesinin icinde
bir teknopark olmasi da
cok dnemli. Universitenin
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de kurulmasiyla birlikte
hocalarimizin, égrencilerimizin,
sanayicilerimizin yan yana,
birbiriyle etkilesim halinde
oldugu farkli bir modelimiz

var. Tabii bu ¢ok kiymetli. Yeni
teknolojilerin sanayicilerimiz
tarafindan uygulanabilir

hale gelebilmesi icin
Universitedeki bilgi birikiminin
sanayiye aktarilabilmesi

adina teknoparklar ¢cok

6nemli araylzler. Turkiye'nin
pandemiyle ilgili asilarinin,
testlerinin yapildig tek merkez
bizim teknoparkimizda.
Firmamiz, Turkiye'de bize
vurulan asilarin akreditasyonunu
yapabilen tek kurulus.
Dolayisiyla @STIM ayni zamanda
hem Turkiye'ye hem butin
insanliga hizmet veriyor ve bu
bizim igin ¢cok kiymetli. Pandemi
doéneminde teknoparkimizda

bu firmanin olmasi gercekten
bize de cok heyecan verdi,

bizi mutlu etti. Savunma ve
havacilik konusunda calisan
cok sayida firmamiz var.
Ulkemizin savunmasinda
ekranlarda gorduginuz ok
sayidaki cihazin burada dretilip
gonderildigini bilmenizi isterim.
Dolayisiyla bunlari yan yana
getirmek, bu ekosistemi OSTIM
icinde olusturmak ¢ok kiymetli.
Havelsan, Roketsan, STM gibi
gibi savunma sanayi firmalarinin
en buyuk olusumlarinin
bolgemizde yer aliyor olmasi,
buradaki ekosistemi kalite ve
standart olarak st dlzeye
tasimis vaziyette. Teknolojik
olarak en st seviyede nitelikli
isler su anda OSTIM'de yapiliyor.
OSTIM'de hurdaci da var, uzaya
is yapan da. Dolayisiyla birbirini
tamamlayan bu sistem herkes
icin cok kiymetli. Turkiye'de
tanidiginiz baytk ingaat ve
mihendislik firmalarinin hemen
hemen hepsinin burada bir yeri
var. Neden var? Ctinkti herhangi
bir sorunu ¢6zmek icin onlarca
mekani dolasmak yerine,

isini nerede yani OSTIM'de
¢6zecegini biliyor. OSTIM'de her
sorunun caresi bulunur, ¢6zimu
vardir. Kurumlarin, ihtiyaglarin
¢o6ztm merkezi, teknolojinin
merkezi gibi pek ¢ok baslig
siralayabiliriz.
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